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Basel II: Standardldsung fiir das Risikomanagement

Mehr Transparenz dank
zentralem Data-Warehouse

Basel II steht vor der Tiir, doch eine kostengiinstige Standardlosung fiir das Kreditrisiko-
management ist noch immer nicht verfiigbar. Mit einem Data-Warehouse als Basis kdnnen
jedoch die Basel-II-Aktivitaten mit weiteren Risikoprozessen gebiindelt werden. Die Vorteile:
Gesamtkostenreduzierung sowie Synergien bei der Risikoanalyse, im Portfoliomanagement
und im aufsichtsrechtlichen Reporting.

reditrisiken, Marktrisiken, ope-
rationelle Risiken: Nie zuvor

waren die Anforderungen an
das Risikomanagement im Bankge-
werbe héher als heute. Wirtschafts-
pritffer und Aufsichtsbehdrden be-
ndtigen umfangreiche und quali-
tativ aussagekriftige Daten gemdf
den Richtlinien von Basel II und
IAS/US GAAP. Das Problem der
Banken: die unterschiedlichen,
tberwiegend in Eigenentwicklung

DAS SCHICHTEN-MODELL

entstandenen operativen Anwen-
dungen und die Systeme zum Be-
richtswesen. Die verstreute System-
landschaft verhindert den Zugriff
auf einen geeigneten zentralen Da-
tenpool. Redundante Datenhal-
tung, uneinheitliche Aufbereitungs-
funktionen sowie mangelnde Trans-
parenz mit beschrankter Moglich-
keit zur Analyse der Daten — das ist
in vielen Banken noch immer All-
tag. Selbst Banken mit Standard-
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Kreditprozesse

Das Schichten-Modell biindelt alle Risikodaten, vereinfacht die Datenbearbeitung und ermoglicht
eine gualitativ hochwertige Analyse.
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Kernbankensystemen haben das
Problem, dass ihr System im Laufe
der Zeit oftmals stark an die spe-
zifischen Bedlirfnisse angepasst
wurde. Dabei hat es sich immer
weiter vom Standard entfernt. So
iberrascht es nicht, dass keine
Standardldsung fiir die Datenkon-
solidierung existiert. Es gibt allen-
falls Tools, die helfen, die bankspe-
zifischen Datengewinnungs- und
Aufbereitungsprozesse IT-technisch
umzusetzen.

In vielen Instituten erfiillen die
Systeme zum Berichtswesen nicht
die Mindestanforderungen nach
Basel II. Daran arbeiten die Ban-
ken. Doch — und das ist auf Dauer
ganz entscheidend - sind und blei-
ben die Kosten fiir Betrieb und War-
tung durch die uneinheitliche Da-
tengewinnung, -aufbereitung und
-analyse dauerhaft zu hoch. Auch
auf der Fachseite werden die anfal-
lenden Prozesskosten fiir den ma-
nuellen Datenabgleich und die Er-
klarung von Inkonsistenzen im Re-
porting immer weniger tolerierbar.

Zentrales Data-Warehouse kann
alle Risikodaten sammeln

Einige Banken nutzen die durch
Basel II erforderlichen Umstellun-
gen und holen zum Befreiungs-
schlag aus. Ziel ist die Ablosung der
veralteten, unzuldnglichen Land-
schaft von Reportinganwendungen
durch ein zentrales Data-Ware-
house. Damit kann die Datenge-
winnung und -historisierung erst-
malig zentralisiert werden, mit dem
Ergebnis, dass sich die Gesamtbe-
triebskosten deutlich reduzieren.
Zahlreiche Studien und praktische
Erfahrungen mit Data-Warehouses
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haben ergeben, dass iiblicherweise
etwa 80 Prozent der Kreditdaten in
allen Reportingprozessen identisch
sind. Der entstehende Datenpool
bildet das Fundament fiir alle An-
wendungen der Banksteuerung, das
Risiko- und das Portfoliomanage-
ment. Zudem erméglicht es die kon-
zerniibergreifende konsistente Auf-
bereitung, die Daten fiir strategi-
sche, tber Basel-II-Anforderungen
hinausgehende Risikoanalysen zu
nutzen.

Das Erfolgsrezept

Wie muss so ein Data-Ware-
house konzipiert sein? Kern ist ein
Modell, das die Daten in vier
Schichten trennt:

» Datenakquisition,

» Datenhistorisierung,
» Datenveredelung und
» Berichtswesen.

Mit Hilfe dieser Trennung kdnnen
Infrastruktur- und Personalressour-
cen in der Entwicklung, im Betrieb
und in der Wartung bedarfsgerecht
zugeordnet werden.

Die in das Data-Warehouse gela-
denen Informationen werden als
Rohdaten gespeichert und histori-
siert. Dadurch kann die Datenbasis
bei spdteren Korrekturen, Auswer-
tungen oder Anderungen an den
fachlichen Funktionalititen erneut
verwendet werden. Zentrale Archi-
tekturkomponenten des Data-
Warehouses sind bereits zu Beginn
ausreichend flexibel und wachs-
tumsorientiert auszulegen, um spa-
tere funktionale Anderungen und
Erweiterungen ziigig und kosteneffi-
zient umsetzen zu kdnnen.

Fir die Auswertung und das Re-
porting nach Risiko- oder Portfolio-
bewertungsgesichtspunkten  muis-
sen die zentral zusammengefiihrten
Daten aus den operativen Sys-
temen zundchst aufbereitet werden.
Zahlreiche Funktionen sorgen fiir
die bankfachliche Integration der
Daten:

» Vereinheitlichung von Keys &
Codes tber alle Unternehmensein-
heiten und Tochterinstitute hinweg.
» Zuordnung von Kreditlinien auf
die Inanspruchnahme verschiede-
ner Geschafte.

P> Ermittlung der Uberzichungs-
dauer bei ausstehenden Zahlungen.
P Optimierte Verteilung und An-
rechnung des Sicherheitenwertes
auf die Geschifte.

Die Synergien beim Risikoma-
nagement kénnen nur dann erreicht
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werden, wenn es in der Datenver-
edelung gelingt, eine integrierte und
konsistente Sicht auf das Kreditge-
schaft zu schaffen. Dabei sollte eine
moglichst hohe Granularitdt ange-
strebt werden: Nur wenn ,Berichts-
atome” auf unterster Ebene gebildet
werden, ist die erforderliche Flexi-
blitat gegeben, beliebige Sichten
und Aggregationen zu Analyse und
Berichtszwecken zu bilden — eine
Grundvoraussetzung nicht nur
flir Basel II, sondern auch fiir opera-
tive Kreditrisikoanwendungen der
Bank.

Das zentrale Data-Warehouse er-
leichtert zudem die regelmaRige
Uberwachung der Daten auf Kon-
sistenz, Vollstindigkeit und referen-
zielle Integritat. Mit einem integrier-
ten Datenqualitdtsmonitor kénnen
neben technischen auch fachliche
Qualitdtsprifungen  automatisiert
ablaufen: noch bestehende Kreditli-
nien zu Kunden in Abwicklung,
Plausibilitdt von Werteveranderung
auf Portfolioebene.

In der letzten Schicht, der Repor-
tingaufbereitung, werden die unter-
schiedlichen Nutzer/Abnehmer der
Informationen mit individuellen,
auf die jeweiligen Bedirfnisse zu-
geschnittenen Informationen aus
dem zentralen Data-Warehouse
versorgt. Somit konnen die Nutzer
individuelle Analysen und Reports
erstellen. Analysten kénnen (ber
Data-Marts und Business-Intelli-
gence-Werkzeuge intuitive und sehr
performante Abfragen durchfiihren.
Andere Anwendungen wie die Fi-
nanzbuchhaltungssysteme werden
aber Export-Schnittstellen regel-
maRig und flexibel mit Daten ver-
sorgt. Alle Nutzer profitieren von
hoherer Qualitit der Informations-
bereitstellung. Uber alle Unterneh-
menseinheiten hinweg kdnnen kon-
sistente Reports, flexible Analyse-
moglichkeiten und die Erfillung
von aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen mittels des hier beschriebe-
nen Ansatzes kosteneffizient umge-
setzt werden.

INXCHANGE-VERANSTALTUNG

Vierter inXchange-Bankentag 2004

ie vierte inXchange-Veranstal-

tung ,Bankentag” im Jahr 2004
ist am Abend des 13. Mai erfolg-
reich zu Ende gegangen.
Den Auftakt der Veranstaltung bil-
deten die Vortrdge zu serigser IT-
Lésung gegen dubiose Geldwascher
und Spekulationsgeschafte fiir Fis-
kus und Finanzinstitute - des einen
Freud, des anderen Leid. Weitere
Themen des Vormittags: Datenqua-
litat und positive Erlebnisse durch
Toolunterstiitzung in einem Daten-
migrationsprojekt.

- BUCHTIPP

Am Nachmittag wurden Vortrags-
themen behandelt wie etwa die Be-
herrschung der Komplexitdt durch
Business-Process-Management,
Service-orientierte Architekturen,
Sourcing-Strategien als Teil eines
umfassenden IT-Governance-Mo-
dells und Portfolioanalyse als stra-
tegisches Instrument zur Standort-
bestimmung.
Den Schluss der Veranstaltung bil-
dete eine Livevorfithrung der ,Com-
puter Associates Toolbox”.
www.de.csc.com

BAUSPAREN/IMMOBILIEN/FINANZMATHEMATIK

Fachberéter/-in fiir Finanzdienstleistungen

Lochmann, Ulrich W.: ,Fachbera-
ter/-in fiir Finanzdienstleistungen
(IHK), Bausparen/Immobilien/Fi-
nanzmathematik”, Holzmann Buch-
verlag 2004, 192 Seiten, ISBN 3-
7783-0547-6, 24,90 Euro

n dem Band wird das fiir einen

Finanzdienstleister notwendige
Fachwissen aus den Bereichen
»Bausparen/Immobilien/Finanzma-

thematik” kompakt und leicht ver-

standlich dargestellt. Der Rahmen-
stoff der IHK-Weiterbildung ist Ar-

beitsgrundlage fiir dieses Buch,

er dient somit gleichzeitig als In-
haltsverzeichnis.
Methodisch-didaktisch bestens auf-
bereitet, eignet sich das Werk her-
vorragend als Lehrbuch zur Aus-
und Weiterbildung sowie zur erfolg-
reichen Priifungsvorbereitung.
Dariiber hinaus dient es als unver-
zichtbare Arbeits- und Wissens-
grundlage fiir Finanzdienstleister in
ihrer taglichen Beratungspraxis.
Wertvolle Tipps und rechtliche Hin-
weise vervollstandigen das Buch.
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